Limagrain

en pocas palabras

Creador y productor de variedades vegetales, grupo cooperativo agricola
internacional, Limagrain comercializa semillas destinadas a agricultores,
horticultores y aficionados a la jardineria.

El Grupo prolongay valoriza esta experiencia en el mercado

de los ingredientes cerealeros y de los productos

de panificacién-reposteria destinados a los profesionales del sector
agroalimentario y a los consumidores.
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Un conjunto de competencias nacido en tierras de Auvernia, L l m a ra l n
que se expresa a través de marcas prestigiosas e internacionales.




Grupo cooperativo agricola interna

Limagrain especialista en semillas de cultivos extensivos,

from earth to life

Coopérative Limagrain

Limagrain Agro-Productions

Al servicio de los miembros
de la Coopérative Limagrain

Actividades:

- Produccién de semillas, recogida, almacenamiento,
transformacion de cereales y vifa

- Suministros agricolas, alimentacién animal
y jardineria

Mercados de destino:
Agricultores, industria agroalimentaria y
consumidores
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Semillas de Cultivos Extensivos

Semillas de Cultivos Extensivos

5° semillista mundial
y 1° mundial en Semillas de Cultivos Extensivos

Especies o productos clave:
Maiz, trigo, cebada, colza, girasol, guisante, trigo duro, lino

Mercado de destino:
Agricultores
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2] Limagrain Europe

(3] AgReliant Genetics (50%)
Limagrain Asia
Limagrain Cereal Seeds
Limagrain South America
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semillas horticolas y productos cerealeros
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Semillas Horticolas Productos de Jardineria | Panificacion-Reposteria Ingredientes Cerealeros
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2° semillista mundial
en Semillas Horticolas

Especies o productos clave:
Tomate, pepino, cebolla,
pimiento, meloén, zanahoria,
sandia, lechuga, col, coliflor

Mercados de destino:
Horticultores y conserveros
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1¢r productor europeo de
bolsas de semillas

Especies o productos clave:
Semillas horticolas y florales,
semillas para césped, bulbos florales

Mercado de destino:
Publico en general

N° 3 francés de

la panificacion-bolleria-reposteria

Especies o productos clave:
Panes de molde, panes especiales,
panes crujientes, reposteria

Mercados de destino:
Consumidores e industria
agroalimentaria

Lider europeo en harinas
funcionales

Especies o productos clave:
Semillas y harinas de maiz, agentes
texturizantes cerealeros, harinas
funcionales, fibras alimentarias,
bioplasticos

Mercados de destino:

Industria agroalimentaria e industria
de transformacion del plastico
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Desde aqui vemos las cosas
de manera diferente...

... perseguimos una mision: la mejora
y la valorizacion de las plantas

El ncleo de nuestra profesion es la mejora
de las plantas a través de la semilla. Es
innovar para crear plantas que den respuesta
a las expectativas de los agricultores, de

los industriales y de los consumidores.

Nuestra profesion se amplia por medio del
aprovechamiento de las plantas en los procesos
de transformacion dentro de las diferentes ramas
de actividad agroalimentarias. Limagrain integra
las actividades cerealeras y de panificacion-
reposteria, creando asi salidas seguras con

mayor valor afadido para los miembros.

Nuestro objetivo es a largo plazo,
lejos de modas efimeras.

... huestro modelo es cooperativo.
Una gobernanza inédita entre
los semillistas lideres

Ser una cooperativa agricola nos impone la
responsabilidad de ser la prolongacion efectiva
de las explotaciones agricolas de nuestros
miembros, participar en el éxito de nuestros
clientes y contribuir al futuro de la agricultura
y de sus ramas de actividad agroalimentarias.
Esta vision de nuestro desarrollo se enriquece
con la diversidad de nuestras colaboraciones
en el campo cientifico, industrial y comercial.

Sabemos que la cooperacion es una fuerza,
nos permite ver de cerca y de lejos.

... huestras raices estan en Auvernia
y nuestra proyeccion es internacional

Nuestros 3 500 agricultores miembros viven en

las tierras de Auvernia y, cada dia, demostramos
nuestro apego a esta region. Desde Auvernia
hemos desplegado nuestras alas para convertirnos
en un grupo cooperativo internacional. Una
estrategia que nos permite buscar nuevas vias de
valorizacién, crear sinergias y repartir riesgos.

Pensamos que para construir y desarrollarse de
manera duradera, es necesaria una base firme.

... hemos elegido una
gestion de proximidad

Estar lo mas cerca posible de los mercados
para adaptar permanentemente nuestro
material genético y nuestras variedades,
dirigir nuestras filiales con un equilibrio
entre delegacion y responsabilidad, son los
grandes principios que guian nuestro modelo
de organizacion y de gestion. Asociando

el respeto a las elecciones estratégicas del
Grupo y el respeto por las culturas locales,
este modelo es la base de nuestra eficiencia.

Privilegiamos el respeto y la diversidad
de las culturas: una diferencia que
nos comprometemos a fomentar.



... damos a la agricultura europea
los medios para innovar

La innovacion esta en el centro de nuestra mision.

Consiste en mejorar las plantas para hacerlas mas
resistentes a los insectos y a las enfermedades,
mas tolerantes a la sequia o incluso, garantizar
sus cualidades nutricionales. Apostamos por

un esfuerzo constante en la investigacion, con
colaboradores privados y publicos, desde la
creacion de la primera estaciéon de investigacion
de maiz en 1965, hasta la actualidad y

nuestros 100 centros de investigacién.

Actualmente, innovamos para garantizar
nuestra competitividad y contribuir a superar
los desafios agricolas del siglo XXI.

... N0os comprometemos a proteger
y enriquecer la biodiversidad

Para encontrar nuevas plantas con caracteristicas
mejoradas, nuestros investigadores tienen la
necesidad de ampliar la variabilidad genética

de las especies cultivadas. Por ello, siempre

han sido conservadores de la biodiversidad.

Nos asociamos a los investigadores europeos
prefiriendo el Titulo de Proteccién de

Obtencion Vegetal a la proteccion de las
variedades vegetales mediante patentes.

Deseamos proteger sin confiscar y
continuar nuestras investigaciones con la
preocupacion de compartir el conocimiento
y enriquecer la biodiversidad.

... militamos a favor de una
regulacion equilibrada de los
intercambios agricolas

La agricultura no es una mercancia como las
demas. Debido a nuestra cercania con los
agricultores, sabemos bien que debemos tener
en cuenta retos tan determinantes como la
seguridad alimentaria, la lucha contra la pobreza
o incluso la independencia y soberania de los
estados. Para ello, es fundamental garantizar

el futuro de los agricultores a escala mundial y
crear las condiciones idéneas para un desarrollo
justo y lucrativo de los intercambios agricolas.

Por eso mismo, apoyamos activamente
al momagri, el movimiento para una
organizacion mundial de la agricultura,
que propone herramientas y principios
de regulacién y organizacion de una
cooperacion internacional agricola.

Limagrain

from earth to life



B Limagrain en cifras

Referencias 2010/2011

e Un volumen de negocio total consolidado
de 1555 M€

e Equivalente a un incremento del 11,6%
respecto a 2009/2010

® 92 M€ de resultado neto

e Cerca de 7 200 colaboradores en todo
el mundo

e Filiales repartidas por 38 paises

¢ 71% del volumen de negocio efectuado
fuera de Francia

Una voluntad de apertura al mundo

Reparto del volumen de negocio por actividad
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Europa

= 64% del volumen de negocio

= 72% de los efectivos 7% de los efectivos

¢ 14% del volumen de negocio
Profesional invertido en investigacion,
157 M€ en 2010/2011

e Mas de 1400 investigadores

e Socio de Biogemma, Keygene,
AGT en biotecnologias vegetales

e Socio de Céréales Vallée, polo de
competitividad «Innovacién en los cereales»
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Miembro fundador del momagri momagri
= www.momagri.org ouementpour ne orgaistion

mondiale de I'agriculture

Asia y Pacifico

8% del volumen de negocio

La investigacion es una prioridad central

Socio de Céréales Vallée

Africa y Oriente Medio

8% del volumen de negocio
7% de los efectivos

= 20% del volumen de negocio
= 14% de los efectivos

Evolucion del presupuesto de investigacion
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Inventing
tomorrow’s
cereals

Céréales

m www.cereales-vallee.org

Limagrain BP1 - 63720 Chappes - Francia - Tel. +33 (0) 4 73 63 40 00 - limagrain@limagrain.com

Japa. Corporate - RCS 352 321 285 - Concepcion, redaccién: Direccién de Communicacién Limagrain - Fotografias: Limagrain y sus filiales, P. Soissons, V. Bouchet, J-Y Sulauze, Watier-Visuel, Vilmorin y sus filiales, Getty images, iStockphoto - Enero 2012

www.limagrain.com

"
sEre





